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1. INTRODUCAO

A FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — FS, criada com base na
autorizagfio estabelecida pela lei 5.164 de 17.12.07, foi instituida pelo Decreto n® 43.214 de 28 de
setembro de 2011, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos. regida pela Lei
Complementar Estadual n® 118 de 29 de novembra de 2007, incorporou as extintas “Fundagdo Estatal
dos Hospitais de Urgéncia ¢ Emergéncia”, a “Fundacio Estatal dos Institutos de Salde™ e a “Tundacio
Estatal dos Ilospitais Gerais” através da Lei n® 6304 de 28 de agosto de 2012

A Secretaria de Estado de Sade do Rio de Janeiro - SES/R], cbservando seu compromisso
constitucional de garantir ao cidaddo o direito aocs servicos de saude no dmbito do Estado do Rio de
Janeiro, valendo-se de modelos diversiticados de execugdo dos mencicnados servigos de satide, dentre
cles, outorgou a F'S atuar em Gestdo de Servigo de Saade em Unidades de Saide.

Visando o atendimento ao artigo 26, da Lei Estadual n® 5.164/2007, que disple que a
FUNDACAO SAUDE celebrard contrato de gestéio com o Poder Piblico, & que a FS elaborou o presente
PLANO DE TRABALHO.

Este PLANO tem por objetivo instrumentalizar a execugio do gerenciamento dos servigos de
satide prestados pelas unidades, bem como apresentar as metas e indicadores de desempenho propostos
de acordo com o pactuado nos Termos de Referéncia e a aplicagiio do aporte financeiro repassado a
Fundagio Satde. Sua duragfio € de 12 (doze) meses a partir da assinatura do 1 Termo Aditivo ao contrato
de Gestio 005/2018.

2. REFERENCIAS

Constituem-se referéncia para elaborago desse PLANO DE TRABALHO:

2.1. Termos de Referéncia das seguintes unidades:

Central Estadual de Regulagéio - CER
Central Estadual de Transplante — CE1
Centro Psiquitrico do Rio de Janeiro — CPRJ
Hospital Estadual Carlos Chagas — HECC
Haospital Estadual Eduarde Rabello - HEER
Hospital Estadual Santa Maria — HESM
Hospital Fstadual Anchieta - HEAN
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Instituro Estadual de Cardiologia Aloysio de Castro - IECAC
Instituto Fstadual de Diabetes e Endocrinologia Luiz Capriglione — IEDE
Instituto Estadual de Doengas do Térax Ari Parreiras - IETAP

Instituto Estadual de Hematologia Arthur Sigueira Cavalcanti — HEMORIO
Laboratério Central Noel Nutels — LACEN

Nrucleo Estadual de Satde Mental - NESM

Instituto Estadual de Dermatologia Sanitdria — [EDS

2.2. Termos/Convénios de Cooperagéo:
C&mara de Resolugfio de Litigios de Satde - CRLS
Hospitais Federais do Estado do Rio de Janeiro
Instituto de Assisténcia dos Servideres do Estado do Rio de Janeiro - IASER]

Nicleo de Assessoria Técnica - NAT

2.3. Descentralizagdo de Créditos Orgamentarios:
Policlinica Piguet Carneiro - PPC

3. GESTAQ DAS UNIDADES PARA O PERIODO

A gestio das unidades estd subdividida em diferentes niveis, a saber:

3.1. Implantagio gradativa do Gerenciamento Operacional ¢ Assistencial dos servigos de sande nas
seguintes Unidades de Saude da SES/RJ sob Gestdo Progressiva, conforme respectivos Termos

de Referéncias:

i Central Estadual de Regulaglio — CER
ii.  Hospital Estadual Eduardo Rabello - HEER
iii.  Nucleo Estadual de Satde Mental — NESM
iv.  Institulo Fstadual de Infectologia Sao Schastifio — 1EISS

3.2. Gerenciamento avangado ¢ exceugdo de servigos de assisténcia @ salde, incluindo a
disponibilizagio de profissionais qualificados e especializados dos quadros da Fundagho nas
seguintes Unidades de Satide da SES/R] de acordo com o que tange A repartigio de deveres e
responsabilidades entre a FUNDACAO SAUDE e 0 CONTRATANTE, e em conformidade com

respectivos Termos de Referéncias e o orgamento proposto;



FUMCRIAD -

[ servigo Publico Estadual
Procasso n° & -ohloz i 1 523L 1313

SAUDE Data__4/ _02» ¢ piy Fs A1 =2P

ii.
iii.

iv.

vi.
vil.

Viil.

%1,

Rubsiea:__/]- ithn 24 28

Central Estadual de Transplante — CET

Centro Psiquiatrico do Rio de Janeiro — CPRI

Hospital Estadual Carlos Chagas — HECC

Instituto Estadual de Hematologia Arthur Siqueira Cavalcanti — HEMORIO
iv.l Prestar auxilio técnico, material e pessoal ao Programa Nacional de Triagem
Neanatal, no tocante a implementagio do CEOMA, conforme item 3.2.14 do Termo de
Referéncia do HEMORIO.,

Hospital Estadual Santa Maria — HESM

Hospital Estadual Anchieta - HEAN

Instituto Estadual de Cardiologia Aloysio de Castro — IECAC

Instituto Estadual de Diabetes e Endocrinologia Luiz Capriglione — IEDE

Instituto Estadual de Doengas do Torax Ari Parrciras - IETAP

Laboratério Central Noel Nutels - LACEN

Instituto Estadual de Dermatologia Sanitéria - IEDS

1.3. Prestaciio de auxilio técnico, material e pessoal nos projetos da CONTRATANTE com base

iii.

iv.

Vi,

Vid.

viii.

3.4

nos Termos de Cooperaglio Técnica efou Convénios firmados entre as partes, relacionados as

seguintes unidades:

Camara de Resolugfio de Litigios em Saude - CRLS

Hospital Federal Cardoso Fontes - HFCF

Hospital Federal de Bonsucesso - HFB

Hospital Federal de Ipanema - HI'L

Hospital Federal do Andarai - HFA

Hospital Federal dos Servidores do Estado - HFSE

Hospital Federal Lagoa - HFL

Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia Jamil Haddad - INTO
Niicleo de Assessoria Técnica — NAT

Policlinica Piguet Carneiro - PPC

. A gestdo dos servigus e insumos para as unidades seguird o contido nos respectivos termos de

referencias, tendo como base a grade de medicamentos ¢ materiais apresentados como ansxo

desse Plano de Trabalho.
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4. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO
4.1. METAS QUALITATIVAS E QUAN TITATIVAS

A avaliagio da unidade hospitalar quanto a0 aleance de metas gualitativas e quantitativas serd feita
com base nos Indicadores apresentados abaixo, a partir do inicio da operagdo da unidade, conforme
quadros a seguir.

Por se tratarem de natureza versdtil e por conta de sazonalidades nos indicadores apresentados ¢
importante frisar que, durante a execucdo do Contrato de Gestdo. poderdo ocorrer, variagdes de
demandas nos atendimentos prestados.

Em virtude disso, realizou-se um estudo prévio, onde foram analisadas as séries historicas das
Unidades e as principais flutuagdes nos seus resultados, e consequentementg, identificou-se que as metas
propostas nesse PLANO DE TRABALHO, poderfo variar em até 10%, tanto positiva como
negativamente. Ressalla-se que resultados dentro dessa faixa poderdo ou nao receber justificativas

adicionais.
4.1.1. Unidades de Saide conforme item i1

4.1.1.1. Central Estadual de Regulacio - CER

= WETA META. META META
INDICADOR FORMULA Més Més M s FINAL
1,2e3 4,6eb 7.8e88
piimero de suséncias no perada /
i T Ngmera plantdes previstos pars o < 8% < 8% < 8% < 8%
perodo* 100
INDICE [3E MNomaro da prefissionais capacilados
CAPACITAGAD DE no perioada ¢ Nomero profissionsis = 16% = 35% = 55% = 77%
PROFISSIONAIS alocadas™ 100
|

Fonte: os dados / informagdes sdo obtidos alravés dos sistemas préprios da unidade e/ou Sistemas do
MS e SES.

|
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4.1.12. Hospital Estadual Eduardo Rabello - HEER
META META META META |
INDICADOR METODO DE APURAGAO e e i FINAL
1,221 4. 586 T.8ed
Wimero de suséncias no perado f
DIk OF i lanldas previsio 4%
3 =
ABSENTEISMO B oA b 5 para o < 4% < 4% = 4%
perfodc*100
[NDICE DE Nomero de profissionsis capacitados
CAFACITAGAD DE nn parfodo / Nimero profissionais = 20% = 40% > G0 > B0%
PROFISSIONAIS | alocados™ 100

Fonte: o5 dados / informagdes sdo obtidos através dos sistemas proprios da unidude efou sistemas do

MS e SES.
4.1.1.3. Nacleo Estadual de Saide Mental — NESM
META "META META META
INDICADOR FORMULA Més Més Més FINAL
1,283 4, 5¢eh 7.8e9
Nomera o8 aussnoias no penadg /
INDICE DE A i e i
ABSENTEISMO S ey praviia a0 < 4% < 4% < 4% =
perfodc*100
INDICE DE Momero de profissionais capaciados
CAPACITACAD DE no parioda ¢ Nomero profissicnsis = 20% = 40% = BO% = B0%
PROFISSIONAIS alocedos™ 100

Fonte: o5 dados / informag@es siio obtidos através dos sistemas proprios da unidade e/ou sistemas du

MS 2 S.ES.
4.1,1.4. Instituto Estadual de Infectologia Siio Sebastido — IEISS
| META META META META
INDICADOR FORMULA Més M&s Mas FINAL
1,2e3 4 586 T.Bed
: MNumero da auséncias no periodo
iINDICE DE i et i
o G g & c
ABSENTEISMO s st STh =7% 2T
perfodo™100

iNDICE DE Nimero de profissionais capacifacos
CAPACITACAD DE no periode 4 Nomero profissionals = 20% = 40% = B0% = BO%
PROFISSIONAIS glocados® 1006 B

" Fanie: os dados / informagdes sdo obtidos através dos sistemas praprios da unidade e/ou sistemas do

M5 e SJE‘:S.
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4.1.2. Unidades de Saiide conforme item 3.2
4.1.2.1. Central Estadual de Transplante — CET
META META META
META
Més Més M&s
INDICADOR FORMULA FINAL
1,2e3 4, 5e6 T,8e8
Nomearo de acompaniamenios og
ThxA OE ACOMPANHAMENTO j
DE POTENCIAIS DOADORES Mocs dvostilis  Aimen 20
natificagtes de morle enceldlice x = 100% = 100% = 100% = 100%
[ME)
100
TAXA OE ENTREVISTAS DE .
Nimearm de enirevistes de morte
MORTE ENCEFALICA : :
ghcefdiice mealizadas por
PEMELDRERER fisslonai cilados peio PET / = B0%
G &
PROFISSIONAIS e e P = 80% = B0% > 0%
nlimero de entrevisias de morla
CAPAGITADOS PELO PET ;
encefélice malizaclas x 100
(CNCDO. OPO E CIHDOTT)
NUMERD DE PROFISSIONAIS _ ;
TREINADOS NOS CICLOS Total de profissionais ieinados nos
: g ciios educacionais no periado 210 21ea 2100 s
EDQUCACIONAIS
iNDICE DE EXAMES DE ; :
DIAGNOSTICO DE MORTE Bemmis pakandon T 09 AUSTN =
salicitadas no periods 200% 290% 280% =80
ENCEFALICA REALIZADDS
Nomero e casos de ME que
TAXA DE EFETIVAGAD R e s
=30
drgdosiNdmero de casus de ME g = 0%
notificados
Fonte: 05 dados / informagdes sdo obtidos através dos sislemas proprios da unidade e/ou sistemas do
MS ¢ SES.
4.1.22. Centro Psiquitrico do Rio de Janeiro — CPRJ
B META [ META META META
1.2e3 4,686 7.8a9
KUMERD DE COMSLILTAS
ANMBLILATORIAIS N de cansulfas no perodo = BOO = 600 = 500 = GO0
FSIQUATRICAS
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META
INDICADOR METODO DE APURAGAO Mos i Mes FiNAL
1,283 4. 6ehb 7,828
| NUMERQ DE CONSULTAS
AMBULATORIAIS Nimero de cansulias no periodo > 200 = 200 = 200 2200
PEICOLOGICAS
WUBMERC CE CONEULTAS . . 200 =200 =200 =200
AMBULATORIAIS PATER Miimen de conseitas no periode = = = =
MUMERD CE ATEMDIMENTOS MNomero de atendimeantos no =400} =400 =400 =400
LURGEMNGCIA { EMERGENCIA perfodo d
|
| NUMERC DE OCUPACAD D
HOSPITAL-DIA (DARIAS] Mumera de ocupagdc Hospifal-Dia 650 >B50 >E50 =650
no periack
mﬂEgE VISIFAS A Nimero de w’sﬂg& & dowmiciia no =15 =15 =15 =18
perioco
TaxA DE QCUPACAD : ; ;
; < Nimem de paciante dis £ Nimero =755 >TEL, =TE% =75%
HOSPITALAR (OFERACIONAL) 0o feltas operacionals ola*100 & Z
TEMPC MEDIO DE Nimero des paciente dis / Nomero
FERNAMENCLA e saldas (slias +dbitos + =454 =45d =45d =450
lransferéncias extemss) no perfooa
INDICE DE RESOLUBILIDMDE Ngmens de manifestagbes
DAS MAMIFESTACOES resolvidas ¢ Nomero tofal ce 285% #85% =B6% =85%
APRESENTADAS A QOUVIDORIA manifestacies

Fonte: os dados / informagdes sdo obtides através dos sistemas préprios da unidade e/ou sistemas do

MS e SES.
4.1.2.3. Hospital Estadual Anchieta - HEAN
META META META META
INDICADOR METODO DE Apum':m Més Més Mk FINAL
1,2e3 4,6eb T.Ba9
| TAMA DE OCUPAGAC Nimero de pacianies-dia / Nimmero 7 EEss m STa%
HOSPITALAR (OPERACIOMAL) de isitos-dia




Servico Publico Estadual

Processo neéel g"rr:;'or .fl'_'-,T.;Sl 3l 2t 3

.:‘:Iul.:ill rl
SAUDE pata_ My 4t 42 Fs_diz5
Rubrica; v iy 228
META META META
: INDICADOR METODO DE APURAGAD Més M i P,
1,2e3 4,586 7.8ed
TAXA DE MORTALICADE Mernans de thitas >2ehioksl
HOSPITALAR =24H DE saidas cifnicas (sitas +abitos + 210% <10% 210% =10%
| INTERNACAD franslardncias exiermas)" 100
| Nimaro de paciantes dia / Mimene
TEMPCD MEDIC DE :
PEHNENEH cﬁ z de sajdas (allas +abilos + 2204 =20d =20d =20d
fransferdnclas axlamas) no periodo
iNOICE D:t_ RESOLUBILIDADE Niwmaro de manifesfapies
DAS MAMIFESTACOES resofvigas S Nomera tofsl de =B5% >B5% =B5% >85%
APRESENTADAS & OUNIDORIA manifesiagies

Fonte: os dados / informagdes sdo obtidos através dos sistemas prdprios da unidade e/ou sistemas do

MS e §SES.
4.1.2.4. Hospital Estadual Carlos Chagas - HECC
META WMETA META META
1,23 4,588 7,888
TAXA DE OCURAGAD Namero de pecisnies-dig / Nomero —
=
HOSPITALAR (OPERAGIONAL) de leitos-dia 275% 275% 275% =
| TAXA CE MORTALIDADE Nimeras de Ghitos »24RhAulal
HOSP TALAK »24H DE saidas clinicas (altas +obitos + <18% <18% <18% =18%
INTERNACAD ransferénoias externas) 100
CENSIDADE CE INCIDENCIA DE | ‘Mimero de cases noves de IPCS x
INFECCAD PRIMARLA DE 1.000 7 Total de CVCs-dia o cid <14 =14 <14
CORRENTE SANGLINIA pariodo
MNumero de pacientes diss ne
TEMPO MEDIO DE : : y
PERMANENG A ENFERMARIA “mri';";;ﬂ”: fﬂ:ﬁ%ﬁ? de = 20d = 18d = 15¢ = 15d
CLINICA (excato emeangéncia) bnawilics e 100
TaXA DE USUARIOS i
Total de usUanos classificades / = G0%
g:.sﬁéSGSIFIGHDDS QUANTO AQ Total de usudios regisirados 100 = 80% = a0% = a0%
NUMERO DE CIRURGIAS P e "“"m' ”‘fmjﬂr;]"'““"'md"“ b 2115 =115 > 115 =115
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META META META META |
INDICADGH “Emnn DE APURAI:A,‘D Més Mes Més FINAL
1, 2a3 4 5ef 7. 86a9

INDICE DE RESOLUBILIDADE fidmern de mantfestagies 10% = o 10% >0 10% = & 10% > o
DAS MANIFESTACOES resoividas / Nomero total de mu:j*aﬂﬂ “‘—‘ngﬂ f““::a”” r::ﬁ:!:::
APRESENTADAS A OUVIDORIA | manfestestss Birare | Weenn | Bae | e

Fonte: os dados / informagdes sdo obtidos através dos sistemas proprios da unidade e/ou sistemas do

M5 e SES.
4.1.2.5. Hospital Estadual Santa Maria - HESM
META META META. META
Mas Més Més FINAL
INDICADOR METODO DE APLURAGAD 1,2e3 4,586 T.8e9
TEMPO MEDIC DE Nomemo de paciente dia / Nimern ds
PERMAMENGIA (Tuberculoses saidas (altas +dbilas + =900 < Gl < @0d = S0a
nc-MR) Iransferéncias axtemas) no perfodo
TAXA DE QOCUPAGAD Niirmarm de peciente-dia / omers de
HOSPITALAR (OPERAGIONAL) | Jsito-cia X 100 A5 i = 50% LS
TAXA DE MORTALIDWDE Nimeros de dbifos =24hf0lal seidas
HOSPITALAR > 24H DE clinicas (aitas +Ghifas + < 20% < 20% <204 2 20%
INTERMACAD fransferéniias exiamas) 100
Nomero de procedimentos
buiatoria; E:
RGeS ::It u_do r:lrs g perfﬁdnf SCEITD "
JEO0, HBRNCOsCGira. =
AMBULATORIAIS e 2 ¢&d 280 280
toracocanfases, bidpsias de plawra e
gangifonar]
INDICE DE RESOLUBILIDADE
DAS MAMIFESTACOES Nimero de manifestagdes resovidas
>85% 2B5% =85% 2fsd

APRESENTADAS A
DUWVIDORIA

S Namearo tofel de manifestagies

Fonte: os dados / informagtes sdo obtidos através dos sistemas prdprios da unidade e/ou sistemas do

MY e SES,

11
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4.1.2.6. Instituto Estadual de Cardiologia Aloysio de
META META META | META
1,283 4 586 T,.8e8
TAXA DE MORTALIDADE = 24h | numesos de dbifos »24hiotal saidss ’
DE INTERMACAQ clinices (altas +ibifos + =10% =10% =10% =%
franafardncias externss) ™60
TAXA DE QCUPACAD i L R e
HOSPITALAR [OPERACI Her o8 pacienies aia o . *75%
[ CIOMALY) de leilas dia®100 >75% >75% 750
TE_MPD MEDIO DE MNimers de peciantes dia / Nomero
PERMANENCILA de safdas (altss +ébitas + <28 <25 <25 <25
transferénoias exlernas) no parods
CONSULTAS AMBULATORIAIS | Numero de consullas médicss & néo 2 4000
médicas realizadas no Ambulaldno 2 4000 24000 24000 B
FROCEDIMENTOS Numero de procedimentas eirrgicos |
CIRURGICOS (vasculares, cardlaccs, aritmia 8 >80 230 =80 =80
autras) ho pariodo
ECOCARDICGRAF|A Nimero te scocandiogra
i fiag: o 2500 >500 =500 2500
ERGOMETREIA
Nomero de ergomelias no perlode =100 =100 =100 2
HEMODIMAMICA figmera de hemodindmics no = =200
i =200 =200 =200 =
DENSIDADE DE INCIDENCIA
DE INFECGAQ PRIMARIA DE Mimer de casos novos de jpos X <11 <11 299 <11
CORRENTE SAMGUINEA 1.000 /Total de cves-dis no perioda = = = =
INDICE DE RESOLUBILIDADE ¢ ) 2 -
HAS MANIFESTAE;GEE Numero ds manifestacfes resclvidas a8,
' =B5% =B5% =35% =
£ ta 7 = == =
APRESENTADAS A OUVIDORIA i o

Fante: o5 p
M5 e SES.

ados / informagoes sdo obtidos através dos sistemas prdprios da unidade e/ou sistemas do

12
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4.1.2.7. Instituto Estadual de Diabetes e Endocrinologia Luiz Capriglione - IEDE
META META META META
INDICADOR METODO DE APURAGAD Més Més Més FINAL
1,283 4,586 7.8e8
20% = da
20% = da =
TAXA DE CCUPAGAD Nomerg de pacientes dis £ Mimera Wéﬁiﬁ’,ﬂ:& mei?au‘isu?-:da média a:‘:rgluaa
H H r Al - (e B ¥
DSPITALAR (oparacional) da lellos din*100 em 2017 (37%) | &m 2017(37%) azpumda am amm 2017
D17{37%) (37%)
4
Nirnerm de pacientes dia / Ndmero
EE’S;EI:JEE%&DE Ow saldas fatas +dbitas + =7 =7 =7 =7
ransferéncias extamas) no parado
CONSULTAS MEDICAS '
ENDOCRINOEATIAS Meimerc de afendimenios
(DIABETES, & ﬂ"’f’”mwn‘;‘f"?fﬁg >3850 >3850 >3850 >3850
ENDOCRINGLOGIA ”“"'ﬂf"-’”‘;ﬂfﬁa - M?DH'E'J s ) =
METABOLOGIA, SOTA & NAN) et
OUTROS SERVIGOS Niimero de atendimantas
[ATENDIMENTO ambulaionalz (culras especiaitsoas >{850 =1B50 =1880 21860
MULTIESPECIALIDADES] médicas)
OUTROS SERVICOS : ,
K Nirmero de glendimsnios
s ; : .
M'L:T'“‘I' EL%EFTETE AL ambulaforials (multiprofissiomnal) 21400 21400 21400 21400
TAXA DE MORTALIDADE Nomerms de dbilos >24hiota) saidas
HOSPITALAR =24H DE clinicas (allas +dbifos + =5% =5% =5% =5%
INTERNACAD transferdnciss extemas) ™00
&Iﬂﬁﬂs DE INTERMAGGES Namero de JF?LE;:::E;’IEE cifmicas no s 20 520 220 s 20
10% = @
INDICE DE RESOLUBILIDADE Nimer de manifestactes Bl S Ilg:f‘lt‘i 2 :l:mﬂ: resultado
DAS MAMIFESTAGOES resolvidss / Nimero fotal de Wiksazini ipmdg em | apuradoem | 3PUrate
APRESENTADAS & OUVIDORIA menifestaptes 2017 (775} 2017 (77%) 2017 (77%) a; ?Ei; 7

ronie: os dados / informagées sdo obtidos através dos siviemas proprios da unidade e/ou sistemas do

M5 e SES.
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4.1.2.8.  Instituto Estadual de Doengas do Térax Ari Parreiras — IETAP
META META META META
Més Més Més FINAL
INDICADOR METODO DE APURACAGQ 1,2e3 4,526 T.8ed
TAXA DE MORTALIDADE i i i iy
g 5 240
HOSPITALAR =24H DE cusm'uas (aitas +obios o =20% =20% =20% <20%
INTERMAGAD transferénglas extemnes) *100
TEMPO MEDIO DE i i ,
mMarc de o apomicos £ ndman
PERMANENCIA (Tubarculose 5 de safdas (sllza + dhitos + = 50d = 90d =904 = 90d
ndo-MR) fransferdncias extemas)*100
PRCCEDIMENTOS Numem de pacients dis / Nimero da % ai - &
seldas (alfas +obitos + el = = =
AMBULATORIAIS transferncias exfermas] o perfodo
CONSULTAS AMBULATORIA ;
S Nimearo de procedimanios =75 =75 =75 =75

(TEMR & MNT) ambuiatorizis no periodo = = = -
TAXA DE OCUPACAQ Nimero de consulfes ambulslorais =E(1%, = 504 =B = 50%
HOSPITALAR {operacional) no pafoda ™ " i -
[NDICE DE RESCGLUEILIDADE
DAS MAMIFESTAGOES Niimero de manifestsges resolvidas S i ik PP
APRESENTADAS A / Niymaro fotal de manifestagtes B - - =
CUVIDORIA

Fonte: os dados / informagdies sdo obtidos através dos sistemas praprios du unidade e/ou sistemas do

MS e SES.
4.1.2.9. Instituto Estadual de Hematologin Arthur Siqueira Cavalcanti -
(HEMORIQ) - Hospital e Hemocentro
META META META META
INDICADOR METODO DE APURAGAO Més Més Més FINAL
1.2a3 4, 5eb 7.8e8
TAXA DE MORTALIDADE Nimeros de Gbitos =24hAolsi saldas
HOSPITALAR = 24H DE clinicas (altas +dbitos + =18% =18% <18% <18%
INTERMACAD transfordncies exfamas) 100
|
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META [ META
INDICADOR METODO DE APURAGAD Més Més Més FINAL
1,2ed 4. 6586 T, Bad
TAXA DE OCUPACAD Namero de paciento-gia / Mimers de ,
HOSPITALAR (operacionsl) T ) 275k Z76 % 275 %
Nimero de pacientes dia / Niimero
bty :‘EE%&DE o saidas (altas +3bitos + <15 215 <15 <15
transferéneias axiamas) no perodo
: Mdmerc de conswias (medicas a
EfﬂEEE:TgER E%NSU Lie nfio madicas) realfzadas no = 4.000 = 4000 = 4.000 > 4.000
Amburtatdrio
LDEMNSIDADE DE INCIDENCIA
DE INFECGAO PRIMARIA DE | Mdmero O LA v o8 (PO =16 <16 <16 <16
CORRENTE SANGUINEA -000 /Total de GVCe-die no periado
NUMERO DE BOLSAS DE Nimera de bolsas de sangus
SANGUE COLETADAS calefadas no penodo 2 6.300 26.300 2 8,300 26.300
NUMERC DE BOLSAS DE Nimero de boisas de sangue
SANGLUE COLETADAS (colefa colefedas na colela sxiama no = 1.500 = 1.500 = 1.500 >1.500
extema) periodn
TAXA DE CONFORMIDADE Numero da exames confarmes ./
DOS COMPONENTES nomern iofal oo axames reelizados x >B0% =00, =80% >8()%
SANGUINEOS 100
MNimero de neplos clinicamente ¢ ;
TAXA DE INAPTIDAD CLIMICA O 8 e Stacias v 10 =27% =27% = 27% = 27%
MUMERO DE EXAMES I
LABORATORIAIS {Hospital e AMD 00 naane) ik > 240,000 > 210600 > 210000 | »210.000
Hemoceniro} e
INDICE DE RESOLUBILIDADE 10% 2 0 10% > 0%20 | 10%20
DAS MANIFESTACGES Nirmarm de manifesiepies rmsohidas resultado resultado rasultado rinmiciy
APRESENTADAS A / Nimaro total de menifesfaptes apurado em apurado am apurado am erl:l 2017
OUVIDORIA 2017 (77%) 2017 (774) 2017 (77%) 77%)

Fonre: os dados / informagdes sdo obtidos através dos sistemas préprios da unidade e/ou sistemas do

M5 e SES. 5o
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4.1.2.10. Laboratirio Central Noel Nutels — LACEN
META META META META
INDICADOR FORMULA Mis Més Més FINAL
1,203 4,586 7,888
; Nimern de RESULTADOS
iNCICE DE LIBE DE ; ;
NG RAGAD libsrados dentre e 15 digs o =B0%% =A0% =B0%: >80%
RESULTADCS DE IMUMOLOGA, | parodo / Total de RESUL TADOS no T i = -
perfode* 100
INDIGE OF LIBERAGAD DE Ndmer de RESUL TADOS
RESULTADOS DE BIOLOGIA, Wberadas dentro de 20 diss na =850 5% =
periodo / Totsl de RESULTADOS o tine > = =
MOLECULAR periodo* 100
| INDICE OOF LIBERAGAD OE NUmere da RESUL TADOS
RESULTADOS DE fiarados dentro de 60 diss no =80% =B0% =80% =B0%
perfoda / Total de RESULTADOS na - - - -
MIGROBIOLOGIA periado™100
INDICE DE LBERACAD DE : :
Nomero de lawdos lbersdos denim
LAUDOS DE AGUA DE de 7 dizg no pariodo’ EL G ZB0% =B0% =80%
CONSUMO HUMAND Tolal de jaudos no perfocs “100
INCICE DE LIBERACAC OE " — i
e LA 4 redos don
LAUDOS DE ALIMENTOS e e e >80% >80% 280% 280%
(fricroscopia) Total da fsudos ne pericda *100
VOLUME DE RESIDUOS volume de residwos poduzitos &
INFECTANTES PRODUZIDOS E fratadcs dﬂpf:nm Gg; 30 dias no =B5% =HEY =850, >85%
| TRATADOS Tota! de laudos ro perfodo =100

Fonte: os dadvs / informagdes sdo obtidos através dos sistemas proprios da unidade e/ou sistemas do

MS e SES.

4.1.2.11. Instituto Estadual de Dermatologia Sanitiria — TEDS

LPFEOFi SHIOMNALS

I META META META META
INDICADOR FEORMULA Més Més Més FIMAL
1,2e3 4, 5eb 7,Beq
10% = do
INGICE BE Numero de auséncias no perfodo / 10% = de 10% < do 10% £ do apurado em
Namero plantdes previstos para o Bpurado em fev, | apurado em fav, apurado em fav, fav, mar e
ABSEMTEISMO* iy mare abr 2018 | mar e abr 2018 mar & abr 2018
periodo*1 00 (13%) £1285) {13%) abr 2018
{13%)
INDICE DE Mimen de profissionais capeciiacos
CAPACITAGAD DE no periodo / Nemem profissionais = 20% = 40% > BO% = 0%
| alocades® 100

= I =
Fonle: vs dados / informagdes sdo obtidos através dos sistemas proprios da unidade e/ou sistemas de

MS e SES. %,
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Em atendimento ao item 4.1.2,11 do Plano de Trabalho do Contrato de Gestio (005/2018, a Fundagdo
Satde enviou um Diagnostico Situacional ¢ um Plano de Aciio para o Instituto Estadual de Dermatologia
Sanitaria - TEDS através do oficio FS/DE N° 963/2018. O objetivo desses documentos era apresentar a
SES as necessidades do TEDS bem como propor agdes dentro de um cronograma para a transigio dos
servigos prestados na unidade para a gesto da Fundagio Saude.

Apos a andlise e aprovagiio do Plano de Acdo proposto, & mediante a autorizagiio da SES para a
transferéncia gradual dos servigos e fornecimento de insumos, a Fundaglio Satide iniciard os processos
administralivos para a aquisicio e contralagiio para as necessidades da unidade. Ressalta-se que tal Plano
foi enviado na vigéncia do Contrato de Gestio 005/2018 e que logo autorizado serd implementado na

decorrer do 1° Termo Aditivo do referido Contrato,

4.2. METAS DE ALOCACAO RECURSOS HUMANOS

Considerando que o Estado do Rio de Janeiro atingiu com gastos de pessoal o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do limite prudencial da Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei Complementar
n® 10172000, que estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestiio fiscal,

conforme artigo 22, in verbis:

Art. 22 A verificagdo do cumprimento dos limites estabelecidos nos arts, 19 e 20 serd

realizada ao final de cada quadrimestre.

Pardgrafe unico. Se a despesa total com pessoal exceder a 95% (noventa e cinco por
centa) do limite, siio vedados ao Poder ou drgdo referido no art. 20) que howver incorrido

A CXCESRD.

I - concessdo de vanlagem, aumento, reajuste on adeguagdo de remuneracdo a gualguer
titulo, salve os derivados de semtenga judicial ou de determinagdo legal ou contrarual,

ressalvada a revisdo previsia no inciso X do art, 37 da Constituicéo.

I - criacdo de cargo, emprego ou fungdo;

M1 - alteragdo de estrutura de carreira que impligue aumento de despesa,
17
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IV - provimento de cargo piblico._admissio ou contralaciio de pessoal a gualguer titulo,

ressalvada a reposigde decorrente de aposentadoria ou falecimento de servidores das

dreas de educacdo, satde e seguranga;

V' - contratagdo de hora extra, salve no caso do disposto no inciso 11 do § 6°do art. 57 da
Constituicdo e ay situagbes previstas na lei de diretrizes orcamentdrias.

Considerando o Regime de Recuperagio Fiscal em vigor, temos pelos decretos e leis abaixo
vedagles quanto & realizapfio de concursos e nomeagles para cargos efetivos até o término de sua

vigéncia conforme abaixo:

(i) Lei Complementar Federal n® 159/2017 - Institui o Regime de Recuperagdo Fiscal
dos Estados e do Distrito Federal e altera as Leis Complementares 101, de 4 de
maio de 2000, e no 136, de 28 de dezembro de 2016,

(i)  Lei N° 7629 de 09 de Junho de 2017 - Dispéie sabre o plano de recuperacdo fiscal
do estady do rio de janeiro e dd outras providéncias.

(@) Decreto Estadual n°® 45.682/2016 que determina a adogdo de medidas para a
redugdo de custos, no dmbilo da estrutura do poder executivo, ¢ da outras
providéncias;

(iv) Decreto Estadual n® 46.043/2017 altera os artigos 3° ¢ 4° do decreto n°® 45.682,
que delerming a adogdo de medidas para a reducdo de custos, no ambito da
esirutura do poder executivo, e dd outras providéncias.

Considerando que esta FS néo possui banco de reserva de diversas especialidades e que, para o
suprimento de déficit de funciondrios decorrido de desligamentos, exoneragdes e aposentadorias, faz-se
necessaria a provagio de realizagio de processo seletivo para reposigéio desses profissionais, sendo certo
que tal medida ndio fere as normas e diretrizes da LRF e do regime de recuperacéo fiscal.

Com base nessas informagdes, a FS segue aguardando os tramites de autorizagfio do processo n®
E-08/007/100.058/2018, aberto pela mesma, que visa o preenchimento de vagas, por meio de Processo
Seletivo Simplificado.

Diante do apontado a FS visa promover a manutengfio do quantitativo de recursos humanos m inimos,

garantindo que o déficit geral trimestral ndo seja superior a 30%. Tdo logo a autorizacdo ocorra e o
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processo seletivo seja miciado, a meta de déficil geral scra reduzida para 15%. As mc ocacan

propostas basear-se-8o nos quadros de pessoal abaixo.
A TS, em face do apontado, de forma emergencial, padera suprir por meio de plantées extras, o RH

necessario minimo, de forma a garantir condiges de alendimento de qualidade e suficienie & populagio
nas unidades assistenciais sob sua gestiio,

4.2.1. Unidades de Satide conforme item 3.1

Fevereiru HI:I.B a Janeim zmg

T _'.';*,b..,_h =
{ 5 A i i el Tt .-:-'- TR _'.... i i ‘-. f%" 'M I-;|'-\_| -j:‘F‘"
M— médlcn ! S—— .5111:h¢:1-;:mf T-' técmcu

B o

4.2.2. Unidades de Saiide conforme item 3.2

Fevereirc 2018 a Janeiro 2019
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M= médico / S= superior / T= técnico

4.2.3. Unidades de Saade conforme item 3.3

HFA ﬁéﬁ@%ﬁ: SR 10 16 15 g
Hfy ‘J’{""' '. 3 8 14 gh o

10 15 28 e e

3 15 21 S e

15 15 ELI s el

37 86 138 ; zﬁi :

22 45 0 R
T et
Total Geral ARG , 662 e
M=m&df:n.-’sz_gﬁperjgrrr;téml-m 3 AatmAN

NOTA: As unidades federais pactuadas no termo de cooperacdo enfre o MS, a SES e a FS,
fiveram ao longo, dos iltimos anos alguns ajustes no guantitativo previsto, por meio de
acordo enire a Secretaria de Estado de Smide, 0 MS e as proprias unidades contempladas
devido a escassez de banco de certas categorias ¢ a inviabilidade de realizagdo de concurso
publico, largamente divilgado e corroborado pelos decretos e leis publicados pelo Governo

do Estado do Rio de Janeiro,

20



FUNDAEAD

SAUDE

Servigo Publico Estaduai

Procesen n® Eobloof [ 53 3¢ 2013
pata_ 11/ & 4 13 Fs 2136 |

4.3.1. Capacitagiio referente as unidades do item 3.1 ¢ 3.3.

Rubrica: é‘__! ;="7 e w“g

4.3. META DE CAPACITACAO DOS RECURSOS HUMANOS

META | META META. [ META
Més Mas Mas FINAL
1.2e3 4 Eob T.8e%
INDICADOR FORMULA
Disponibilizagin de
Niamero de vagas
VHZAs ¢m
i oferecidas no 350 350 350 350
cursos/treinamentos a
pericdo

forga de trabalho I

21
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3.2. PLANILHA DE INVESTIMENTOS POR UNIDADE

Em atendimento ao item 7.3 do Contrato de Gestio 005/2018, a Fundacio Satide elaborou um Plano de
Investimento para suprir as necessidades apontadas pelas unidades e encaminhou para aprovagiio da
SES. Apos a andlise e aprovacdo do Plano de Investimento proposto, e mediante a autorizagiio da SES
para a aplicagio desse aporte financeiro, a Fundaglio Satide iniciard os processos administrativos para a
aquisigio ¢ contratagio para as neccssidades da unidade. Ressalta-se que tal Plano foi enviado na
vigéncia do Contrato de Gestdo 005/2018 e que logo autorizado serd implementado no decorrer do 1°
Termeo Aditivo do referido Contrato.

6. ANEXOS

Anexo A — Grade de material e medicamento

Anexo B - Planilhas orgamentdrias por unidade

FUNDACAO SAUDE - FSERJ
1D 5079188-5
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